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PROLOGOS

El Método CABB y el Manual de Mini Basquethol

SILVIO
SANTANDER

El Método en su primer apartado, fue creado para un rango (chicos/as entre 13 a 17
afnos basicamente) para todo aquel profesor y entrenador que trabaja o vaya a trabajar
con estas edades. Sé busco entre otros temas, poner el foco en el aprendizaje por
encima del resultado, la ensenanza de la técnica individual delante de la tactica colectiva
y masificar la actividad. Creemos firmemente en que los jugadores se desarrollan y
crecen, cuando la relacion entre entrenamiento/calidad de competencia van de la mano
y mediante una serie de guias y sugerencias junto con la participacion no solo del staff
CABB sino ademas de distintas personalidades de nuestro medio. Asi, creamos el
Manual para Entrenadores Formadores, del Método CABB. Luego vinieron los Foros por
distintos puntos del pais, la sugerencia para un reglamento unico, el canal YouTube

CABB Formativo, trabajos de investigacion, etc.

Siempre ENEBA, nuestra Escuela de Entrenadores, tuvo mucha implicancia, tanto con
Facundo Petracci, como hoy con Maximiliano Seigorman; para los argentinos es un
orgullo que podemos contar con una herramienta tan valiosa que nos permite replicar el

Método CABB por todo el territorio.

Este Manual creado por Javier Orlandoni, Juan Lofrano y Pablo Genga, en la etapa
inicial, es el eslabdn que faltaba para ir cerrando el circulo, para poder ofrecer un trabajo
minucioso, detallado y tan claro que pueda llegar a todos los profes de Mini de nuestro
pais. El mismo parte desde la sugerencia y de la vocacién por compartir conocimiento,
por buscar entre todos, un norte, por sentir que los entrenadores y profesores tenemos

mucho para dar y dejarle al otro, a los que vienen detras.

Celebro este trabajo, como todo lo que viene haciendo CABB en materia de desarrollo,
a través de Federico Susbielles, Sebastian Uranga y todas las autoridades y desde

luego invitamos a formar parte de la gran familia del basquetbol formativo del pais.
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EMANUEL

GINOBILI

Antes de empezar a contar lo que significd el Mini en mi carrera deportiva, quiero decir
que este manual me parece determinante para los entrenadores y formadores del pais:
trabajar con chicos requiere de una pasion por la ensefianza que no todos pueden llevar
a cabo. Trasladar conocimientos con lucidez, criterio y paciencia en esta etapa de

formacion tan primaria es clave en el posterior desarrollo del jugador.

El Mini debe instalar en el nifio el amor por el deporte y el juego en equipo. En mi opinioén,
tiene que generar diversion y aprendizaje, compartiendo con sus pares un momento
recreativo. Y pienso que es decisivo establecer principios como el compafierismo y el
respeto por el rival, sin caer nunca en la presion y la desesperacion por el resultado.
Impulsar esos principios tan sencillos como elementales es, en mi opinion (reitero), la

base sobre la que debe respaldarse la piramide.

En lo personal la etapa del Mini me ayudé a nutrir mi pasién por el deporte, a hacer
nuevos amigos y también a establecer un principio de identidad con el club. Bahiense
del Norte fue mi segunda casa, todos lo saben. Habia dias que pasaba mas de seis
horas ahi.

FACUNDO

CAMPAZZ0

En mi vida como jugador, la etapa de Mini es la que recuerdo con mayor alegria. Ese
placer absoluto para salir a la cancha y correr de manera descontrolada detras de la
pelota sin que nada mas me importara. Era inmensamente feliz. Recuerdo con
muchisimo afecto a mi primer entrenador, Roberto DallAmore, quien siempre nos
traslado6 valores vinculados al companerismo, la lealtad, y el respeto. El luchaba por
introducir esos principios en nuestras vidas. Y en gran parte lo logrd, porque la mayoria

de mis amigos salieron de ahi.

Un punto central en el mundo del Mini es el comportamiento de los padres. Yo tuve
suerte en ese aspecto. Nunca estuve rodeado de esa atmdsfera negativa, de tipos que
nos presionaran o nos quitaran confianza. Me senti siempre feliz y libre, rodeado y
protegido. Pasaba horas adentro del club. Los padres que iban a vernos, simplemente
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nos alentaban. No importaba si ganabamos o perdiamos, lo que valia la pena era ganar

o perder con buenos companeros al lado.

Todo pasaba por divertirse y crecer. La presion es peligrosa y nociva. No tengo recuerdo
de haber recibido jamas un cuestionamiento, salvo cuando corria con la pelota para
adelante y no se la pasaba a nadie jaja. A la distancia, llego a la conclusion de que los
valores que absorbi en aquella infancia, son los mismos que sostengo hoy cuando salgo
a la cancha. Y si en la actualidad logro divertirme cuando juego, es porque asi fui

formado.

Mi mensaje va por ese lado. El jugador de Mini, al fin y al cabo, es un nifio recorriendo
su infancia. Tiene que aprender, crecer, desarrollarse y no ser juzgado si se equivoca.
Lo importante es que viva la experiencia de jugar al basquet, de hacer amigos, de
practicar deporte, de no estar en la calle. El club debe ser un lugar de contencion y los
entrenadores, en un punto, trabajar como docentes. Los chicos son chicos. Ya habra

tiempo para la exigencia.

SERGIO

HERNANDEZ

Si tenemos en cuenta que el deporte en la nifiez, en este caso el basquet, es una
herramienta determinante en el desarrollo de la persona, me parece central que
aunemos criterios. Sobre todo, pensando en ése nifio jugador que esta iniciando su
camino en la vida. Debemos presentar un método coherente para impulsar su desarrollo
de la mejor manera posible y también para que, en el trayecto, adquiera valores como
el compafierismo y el respeto, que, al fin y al cabo, lo acompafaran durante el resto de

sus dias.

La etapa del Mini es esencial en la piramide de nuestra disciplina y no puede ser
subestimada. El chico tiene que disfrutar de la practica, tiene que divertirse, y de paso,
aprender, desarrollarse, crecer. Sin presiones, sin exigencias desmedidas, sin padres
criticando alrededor. Esa atmdsfera es nociva. Hay muchisimos factores en los que
debemos reparar y que estan muy bien considerados en este manual. Los entrenadores,
mas alla de su rol como formadores, tienen que asumir ademas un compromiso como
docentes. Tienen que acompanar con conceptos modernos el crecimiento. El rigor, en

determinada edad, espanta. La exigencia desmedida, puede derivar en un estrés
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absurdo. Y lo que realmente importa, es que el nifio se divierta y encuentre contencion.

Amparo, educacién, amistad.

PRESENTACION

MAXIMILIANG

SEIGORMAN

Es un verdadero orgullo para mi, en caracter de Director Nacional de ENEBA, presentar
este primer manual destinado a la ensefianza del Mini Basquetbol. Este trabajo, es una
verdadera tarea colectiva, que recopila y auna esfuerzos de cientos de entrenadores

que han aportado a la construccion de esta propuesta.

En este sentido, no puedo dejar de mencionar a quienes han sido mis predecesores en
el rol de Directores. En primera instancia, al profesor Walter Garrone, pionero en la
formacion profesional, quien junto a Diego Brazzale y Antonio Garcia, sembraron en la
arena, cuando la Escuela Nacional de Entrenadores era solo una idea que estaba en la
cabeza de unos pocos. En esa tarea inicial, disefiaron la estructura de ENEBA, los
programas de estudio de los diferentes niveles, las clinicas de revalida y el reglamento
organico entre otras tantas cosas mas. En segunda instancia, a Facundo Petracci, quien
acompanado por Augusto Pastore y Javier Orlandoni y al mando de la segunda gestion
elevo definitivamente la calidad académica y al mismo tiempo direcciond la escuela
hacia nuevos desafios. Esta segunda gestién, posiciond a ENEBA entre las 10 mejores
escuelas del mundo segun la FIBA, y dejé su sello distintivo a través del Curso de
Entrenador Superior de Nivel 3 que definitivamente cambié el modo de formar

entrenadores en la Republica Argentina.

Quiero resaltar que el Manual es producto de una tarea conjunta entre el Departamento
de Mini Basquetbol y la Escuela de Entrenadores e implica una tarea articulada entre
ambos programas de CABB. También, el agradecimiento a Directores Provinciales,
Coordinadores de Sedes y Profesores que silenciosamente capacitan en cada rincon de
la Argentina, formadores que con su esfuerzo y dedicacion constante han aportado

informacion y material valioso para que pueda ser compilado en este proyecto.
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Finalmente, a todo el staff de Selecciones Nacionales, siempre a disposicién para
divulgar el saber, haciéndose presentes en Clinicas, cursos de capacitacion, charlas y
eventos de manera desinteresada, a sabiendas que la presencia de cualquiera de estos
referentes multiplica el valor de cada una de las propuestas. Sergio Hernandez como
maximo referente actual de nuestra seleccion mayor, pero asi también a todos aquellos
colegas que hicieron aun mas grande con su trabajo nuestra profesion de entrenadores.
Asimismo, a todos y cada uno de los integrantes de CABB quienes con su labor ayudan

a que todo esto sea posible. A German Beder por su aporte invalorable todo este tiempo.

Aclaracion: En este manual, cuando usemos los términos Jugador y Entrenador nos
referimos tanto al género masculino como femenino. El abordaje tedrico y practico de
este documento es absolutamente inclusivo. La eleccion de las palabras es apenas
decision estética para ganar fluidez en la lectura
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1. INTRODUCCION

Estimados colegas: el presente manual representa un trabajo de recopilacién producto
de multiples experiencias en el marco del Mini Basquetbol. Tenemos la expectativa, que
el mismo represente un punto de partida para pensar la ensefanza y esta destinado a
entrenadoras y entrenadores que han elegido la gratificante tarea de ensenar el deporte
en las edades mas tempranas. Por este motivo, ha sido pensado como una guia, de

modo que pueda ser ampliado y mejorado a través del tiempo.

En este sentido, la necesidad de (re) pensar esta etapa de aprendizaje nos empujo a
generar una herramienta teorica-practica con el objetivo primordial de poder jerarquizar
la actividad e intentar unificar criterios de ensefianza a lo largo de todo nuestro extenso
y diverso pais. El mismo respeto a la heterogeneidad que nos presenta cada jugador’
es el que nos obliga a contextualizar las ideas y principios que atraviesan este trabajo.
Lejos estamos de convertir este instrumento en una dimension prescripta que
universalice al sujeto que aprende, dejando de lado saberes previos, motivaciones,
deseos y biografias particulares. Anhelamos una lectura critica y reflexiva que interpele
nuestras practicas y pueda generar nuevas preguntas y a la vez nos permita renovar
nuestra vocacion para lograr transmitir la pasion por ensefar. Nos identificamos y
revindicamos el espiritu ludico de este periodo, pero de ninguna manera queremos dejar
de resaltar la importancia de ensenar aspectos técnicos, tacticos, reglamentarios,
motores, emocionales y vinculares, no solo orientando la ensefianza a saberes propios
del juego, sino fundamentalmente entendiendo al deporte como una practica

potencialmente educativa.

Para ordenar la lectura dividimos el manual en 12 capitulos, rescatando una mirada
holistica, buscando articularlo con el método CABB y a la vez pensando en una identidad
nacional en el largo proceso y paciente camino que representa la formacion de
jugadores. El Mini Basquetbol no puede constituirse en un universo propio escindido del

basquetbol.

El desarrollo que presentamos tiene el caracter de sugerencias, necesitamos de todos

ustedes para poder crecer y superar esta 1ra version y hacer realidad la repetida frase
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Queremos al mejor entrenador de cada club a cargo del Mini. No somos los responsahles
directos de que un niiio llegue a ser un deportista profesional, pero si podemos ser los
maximos responsables de que abandonen la practica deportiva. Nuestro objetivo final es

MASIFICAR EL MINIBASQUETBOL RECUPERANDO EL VALOR DE LA ENSENANZA

Departamento de Mini Basquetbol de la Confederacion Argentina de Basquetbol y la

Escuela Nacional de Entrenadores de Basquetbol.

Muchas gracias: Profesores: Javier Orlandoni, Pablo Genga, Juan Lofrano y

Maximiliano Seigorman

10
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2. PERFIL DEL ENTRENADOR DE MINI BASQUETBOL

Es probable que, en la actualidad, la formacién profesional de un entrenador difiera
considerablemente de épocas anteriores. Hoy en dia la informacién circula y se difunde
a gran velocidad y a la vez también esta mas al alcance de todos. Esto se produce de
muchas maneras, a través de libros, textos o apuntes, de videos o registros filmicos en
internet fundamentalmente. Probablemente también, y quizas en menor medida, los
jévenes entrenadores tengan la posibilidad de trabajar con buenos y experimentados
profesores y que estos a su vez representen o se transformen en un modelo a seguir.
De todos modos, siempre tendremos un modelo inspirador, un otro, aquel que nos

delimita un camino para exigirnos y superarnos.

Si bien seria imposible describir el perfil de un entrenador de Mini Basquetbol creemos
necesario resaltar algunas caracteristicas que al menos no deberian estar ausentes en

los formadores.

Sencillamente entendemos que los buenos entrenadores generan buenas practicas, y

las buenas practicas son las que mejoraran nuestro basquetbol.
¢Cuales serian aguellas cualidades a las que hacemos referencia?
El amor por el saber y el amor por la ensefianza

e Se ensena a partir de un profundo conocimiento del contenido y se lidera a partir
del saber. La pasion por enseiar no responde a ninguna teoria, deberia

sostener y atravesar a todas.
Una marcada actitud de capacitacién permanente

o El saber siempre es provisorio y debe ser actualizado constantemente. Nuestro
deporte cambia y se modifica a la misma velocidad que se producen los cambios
sociales. Hay que estar no solamente listo sino también preparado para enfrentar

los nuevos desafios.

Un exigente compromiso con la ensefianza

e No alcanza con las actividades que proponemos en cada una de las practicas,

es necesario custodiar la ensefianza, corregir permanentemente para generar
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buenos habitos. A pesar de los cambios que se producen dia a dia, ensenar

sigue siendo una tarea artesanal que debe alimentarse cotidianamente.
Una fuerte conviccidn que priorice la formacion por sobre los resultados deportivos

e Para poder rendir y salir campedn hay tiempo. En el Mini Basquetbol buscamos
promover y diversificar saberes. El compromiso con la educacién de los chicos

y chicas debera priorizarse y atravesar todo proyecto deportivo.
La capacidad de contextualizar la ensefianza

e ElI saber basquetbol, las estrategias de ensefanza, las necesidades, las
posibilidades e intereses de los jugadores estan influenciadas por el contexto en
que se desarrolla el trabajo. No dejemos ninguno de estos principios por fuera
de las practicas. No se trata de armar un protocolo de trabajo y aplicarlo siempre
de igual manera, hay que comprender que cada lugar tiene su légica. Optimizar

la ensefianza implica comprender y conocer esta premisa.

12
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3. FILOSOFIA PARA EL PROCESO DE MINI BASQUETBOL

En una revalida de ENEBA, un gran entrenador compartié una leyenda que habia visto
en un club de barrio que formaba jugadores, la misma marca la vision final que persigue

este manual, la compartimos con todos ustedes:

“Mientras haya un nifio que quiera APRENDER a jugar al Basquethol debe haber un

entrenador que SEPA ENSENAR”

Otorgar al jugador un rol activo en el proceso de ensefianza y lograr que los chicos se
enamoren del basquetbol para el resto su vida deportiva seran los pilares fundamentales

de esta guia de ensefianza.

La primera reflexién que queremos compartir con los entrenadores es preguntarnos
¢, Por qué al mini basquetbol se lo aborda en forma aislada en relacion a las etapas
subsiguientes en la formacién de jugadores de basquetbol? Obviamente que presenta
caracteristicas propias en relacion a las etapas posteriores, pero de ninguna manera
podemos seguir hablando del mini como una etapa de ensefianza desarticulada del
resto de las franjas formativas. Consecuentemente, surge el interrogante que
detallamos ¢ el mini basquetbol no es formativo? ;Hablamos de formacion a partir de
U13 en adelante? §En Mini Basquetbol s6lo nos importan los aspectos vinculares y
ludicos del juego? Sin soslayar los dos aspectos mencionados en la ultima pregunta,
creemos que debemos intensificar en los profesores el saber disciplinar BASQUETBOL,
sin descuidar los recursos didacticos y los aspectos emocionales tan necesarios en el

proceso de ensefianza.

En ocasiones, algunos entrenadores utilizan al Mini como puente para categorias
superiores. Aspiramos a poder seducir y convencer a una porcion de nuestros colegas
en permanecer y especializarse en esta etapa de la formacion de nuestros jugadores.

En definitiva, colaborar en el camino de formar formadores como objetivo a alcanzar.
LA FORMACION DE JUGADORES DE MINI BASQUETBOL

Consideramos de vital importancia recuperar el valor de la ENSENANZA en el Mini
basquetbol. Adherimos a la mirada ludica en esta etapa de iniciacion y a la utilizacion
del juego como herramienta para mediar entre el basquetbol como saber y los chicos.
Consideramos, ademas, que la exclusiva y comoda utilizacién de este recurso ha
generado confusion y por momentos una verdadera pérdida de tiempo. La diversion y el

aprendizaje pueden caminar por la misma vereda. Pero también, la frustracion frente a
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los obstaculos y dificultades, las limitaciones y los conflictos que emergen a partir de la
convivencia también son parte de ese mismo proceso. ¢Qué sentido tiene pensar una
filosofia de ensefianza que solo pretenda poner a un chico entre algodones? Debemos
lograr que cada conflicto o adversidad se transforme en una situacién de aprendizaje. Y
estas cuestiones, que siempre atraviesan el fenomeno de la ensefianza, deben ser

reguladas por los entrenadores.

Nos parece determinante empezar a pensar la ensefanza a partir de 3 preguntas que
parecen sencillas en una primera mirada, pero que se complejizan cuando las queremos
proyectar en toda una regién, provincia o todo el pais. Partiendo de observar qué
necesitan los jugadores, deberiamos preguntamos ¢ qué queremos? ;donde estamos?,

y ¢.como lo podemos lograr?
Vamos a partir de tres premisas

1- La imperiosa necesidad de contextualizar el trabajo. Tomando diferentes
indicadores podemos mencionar: objetivos, espacios, materiales, cantidad de
practicas, agrupamientos, posibilidades de competencia, entre otros.

2- Partir de las 3 franjas etarias salientes, dentro del llamado mini basquetbol:

1) Escuela (cebollitas, pulguitas) entre los 6, 7 y 8 afios.
2) Pre minis entre 9y 10 anos.
3) Mini entre 11 y 12 afos.

3- Jerarquizar los saberes previos y sus experiencias motoras como punto de
partida para ordenar nuestra labor.

Sin duda, que estas tres premisas deberian estar presente en cada uno de los gimnasios

del pais en donde se practique mini basquetbol.

Por otra parte, y no menos importante, es determinar desde qué lugar comenzamos a
pensar la ensefianza. Y esto si, implica un posicionamiento clave en la filosofia de
trabajo de un entrenador. Queremos dejar en claro, siempre que hablamos de pensar la
ensefanza tomamos como punto de partida el basquetbol. Nuestro campo especifico
de intervencion es el basquetbol como contenido. El resto de las disciplinas o ciencias
que auxilian y que también forman parte de nuestro deporte son importantes sin duda.
Acudiremos a cada una de ellas para enriquecer la propuesta de ensefianza. Podremos
incluir a la psicologia, la fisiologia, la preparacion fisica, la biomecanica, etc. entre otras
tantas. Pero, los analisis no deberan partir de categorias teéricas que hayan sido
pensadas para otros campos. De ser asi, puede representar un verdadero riesgo. Si

tomamos como ejemplo los conceptos de fases sensibles o etapas evolutivas,
14
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categorias tedricas propias de la fisiologia, corremos el riesgo de que sean trasladadas
deliberadamente al ambito de la ensefanza deportiva sin que medie una operacion
reflexiva. En ese marco, empezamos a encontrar sus graves limitaciones, porque
aparecen como condicionantes de lo que puede y de lo que no puede aprenderse. En
definitiva, han sido creadas para explicar fendmenos que suceden en otro campo. Forzar
su aplicaciéon supone un error y confunde caminos ;A partir de qué criterios puede
establecerse lo que cada jugador puede aprender en cada etapa de la vida? Se
construyen modelos para cada edad que predeterminan una serie de contenidos
posibles de ser asimilados, se excluyen las excepciones, los contextos, los deseos del
deportista y se establecen reglas generales para el aprendizaje. Nos preguntamos
¢ Puede hablarse de fases sensibles en el aprendizaje de un deporte? ;Lo que no se
aprende en una etapa de la vida es imposible que sea adquirido en otra? Universalizar
estas categorias y aplicarlas a todos los deportistas por igual no ayuda a comprender

las particularidades de la ensefianza.

De todas formas, para disefiar un camino que impacte de modo integral sobre nuestros
jugadores, nos parece oportuno, hablar de jerarquizacién de los problemas y abordarlos
con las estrategias que nos resulten mas pertinentes. En un ejemplo concreto, los
invitamos a que releven todos los inconvenientes que muestran sus jugadores y que
luego los ordenen para poder abordarlos atendiendo las prioridades. En definitiva,
registren, segun su lectura ¢ cuales son los problemas concretos que no permiten tener
un juego fluido y dinamico?, ¢son problemas técnicos de ejecucién?, ;es la mala
utilizacién de los espacios?, ¢ es el escaso entendimiento del juego?, ¢ es la carencia de
coordinacién en sus movimientos?, ¢ es la falta de fuerza y/o equilibrio?, ¢ son problemas
de adaptacion social al grupo de juego?, ¢jes la falta de motivacion?, ;es el temor a
equivocarse? Asi, podremos elaborar cientos de preguntas que nos permitan relevar
datos significativos para planificar e intervenir mejor. Los invitamos a pensar este

concepto: “se piensa la clase segun lo que se sabe”.

Siguiendo con algunas otras reflexiones también hay que decir, que el chico que
recibimos en la actualidad, tiene indudablemente, un perfil diferente al de hace algunos
afnos atras. Las experiencias motoras de la nifiez estan cruzadas por otras que lo llevan
al sedentarismo y al placer digital. Nos parece que pelear contra los habitos culturales
actuales es perder energia y tener pocas chances de salir airosos. Es el momento de
revisar profundamente nuestras estrategias de ensefanza, promover el placer de

moverse bien para moverse mas, de aprender y jugar con lo aprendido y de
15
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comprometer e involucrar al jugador en el proceso de ensefianza desde el rol que
le toca.

Finalmente, si bien a la hora de ensehar es necesario encontrar recurrencias y
caracteristicas en comun de los pequefios jugadores, la realidad nos determina que no
es la homogeneidad lo que gobierna las practicas, en especial la de los mas pequerios,
sino claramente la heterogeneidad. El desafio del entrenador sera como plantear una
practica que tenga un nivel de exigencia éptima para los diferentes niveles de juego, asi
como también de qué manera ensamblar esos diferentes niveles de conocimiento en la
mision de construir un equipo de basquetbol. El problema de focalizar la atencién en el
sujeto y no en el contenido, es tender a universalizar ese sujeto, es decir, actuar bajo la
creencia de que los nifios son todos iguales, sosteniendo en definitiva que hay un solo

nifio, determinado por su edad y sus posibilidades supuestas.

El gran desafio es tener la mayor cantidad de jugadores dentro de una cancha de
basquetbol jugando y conociendo cada dia mas el deporte y sus posibilidades de
movimiento. Nuestros objetivos iran direccionados a ayudar a transformar a cada
jugador en su mejor version posible o bien a poner al su alcance la posibilidad de adquirir

buenos habitos deportivos perdurables en el tiempo.

El desarrollo simultaneo de los aspectos técnicos y los tacticos es la linea de trabajo que

gqueremos sugerir. Se enseiia todo el basquethol que el jugador pueda y quiera aprender.
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. LAENSENANZAEN EL MINI BASQUETBOL

Quienes redactamos el manual de Mini Basquetbol coincidimos plenamente que todos
los capitulos de esta guia tienen relevancia y que en las practicas cotidianas todo se da
de forma interrelacionada. La ensefianza, es un proceso que muchas veces se presenta
como un aspecto invisible en el dia a dia y ensefiar no es una tarea facil. No adherimos
al concepto arraigado que se nace con talento para ensenar, preferimos confiar en el

liderazgo basado en la construccion del saber y en la capacitacion permanente.

Es importante resaltar que no todo lo que se ensefia, se aprende, ni tampoco los
jugadores aprenden juntos y al mismo tiempo. Es muy dificil determinar como aprende
exactamente una persona, pero si podemos afirmar que no hay una relacion mecanica
en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Se aprende cuando se quiere o se desea
aprender y cuando se presentan las condiciones adecuadas. En definitiva, ensenar sera
el unico aspecto que dependera estrictamente del entrenador, y esta tarea es la que
jamas debera estar ausente en practicas y partidos. Independientemente de los

resultados, los entrenadores nunca deben dejar de enseniar.
PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA ENSENANZA

No hay recetas que garanticen el éxito de un programa de trabajo para ensefiar
basquetbol. La aplicacion de un método estricto no funciona necesariamente en
diferentes contextos de la misma manera sin que medie una operacion reflexiva que
permita adecuarlo. De lo contrario, no podriamos explicar el porqué de tantos
entrenadores que han tenido éxito en sus programas de trabajo desde Opticas
diametralmente opuestas. Y, si bien es cierto que no se puede ensefnar basquetbol sin
una metodologia de trabajo, también lo es el hecho que lo que orienta la ensefianza es
el contenido y no la metodologia. Para un entrenador principiante, el apego rigido a una
férmula de trabajo, tanto como una planificacién estricta, en muchas ocasiones le
brinda la seguridad de saber que de alguna manera podra resolver el desafio que
enfrenta cuando esté conduciendo y dirigiendo un equipo. Sin embargo, con el correr de
las temporadas, |la experiencia, y principalmente las reflexiones realizadas en base a las
mismas, le permitira disefar y revisar constantemente la tarea que realiza, y al mismo
tiempo adaptarse eficazmente a situaciones variadas. En este sentido, mencionaremos

algunos principios que le posibiliten orientar la direccion del proceso de ensefianza.

El orden de estos principios no implica que, en la cotidianeidad deban ejecutarse de

modo sucesivo, por el contrario, cumplir con ellos requiere una ejecucion constante,
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simultanea y articulada a lo largo de todo el proceso, puesto que su relacion es
dialéctica, dinamica, y afecta de modo continuo la marcha de la practica de la

ensenanza.

Segun el profesor Ricardo Crisorio la ensefanza deberia orientarse teniendo en

cuenta estos cuatro principios o dimensiones de analisis:
o El analisis del contenido.
o El analisis de los problemas de la ensefianza.

e El analisis del marco politico contextual donde se desarrolla la practica

educativa.

e Agregandouna cuarta dimension de anadlisis que se refiere a la
configuracion espiralada de la ensefianza o la sucesion continua de sintesis-

analisis-sintesis.
ANALISIS DEL CONTENIDO: conocer de basquetbol

Quizas pueda parecer una obviedad, pero es necesario dejar en claro que el
entrenador debe saber de basquetbol para poder empezar a pensar la ensefianza. Esto
no significa solo conocer el juego porque se lo ha jugado o simplemente se ha estado
relacionado, sino conocerlo para poder transmitirlo. En este sentido, el analisis debe
ser exhaustivo, de modo que asegure el conocimiento profundo de la logica interna del
deporte, de cada uno de los elementos que la componen y de las relaciones que se dan
entre ellos. El estudio del basquetbol como contenido debe comprender el estudio de

las reglas, los objetivos, las situaciones y las acciones.
¢Qué eslalégicainterna? ;Para qué sirve conocerla?

La logica interna es una categoria tedrica construida para estudiar el basquetbol. Es una
herramienta que el entrenador puede utilizar para analizar y estudiar el juego, pero sobre
todo para seleccionar los contenidos de la ensefianza. Cabe aclarar que es una de las

formas posibles de interpretar el desarrollo del juego.

Las dinamicas de todos los deportes transcurren a partir de acciones y decisiones de
los jugadores que estan comprendidas en cierta l6gica. Esta no es mas que un
razonamiento articulado entre lo que se puede y lo que no se puede hacer, entre ganar
o perder, y la de equilibrar el equipo propio y desequilibrar el rival. Para comprender

tedricamente la estructura de esa logica podemos identificar los cuatro elementos

18

(5] Minja  METODO.  Enepa



constitutivos que funcionan articuladamente y que fueron mencionados previamente.
Estan presentes en todos los niveles, es decir que los cuatro elementos podemos

encontrarlos tanto en un partido de escuela como en uno de NBA.

Las articulaciones légicas de las reglas, los objetivos, las situaciones y las acciones
dan lugar a lo que se denomina Ldgica Interna. Las reglas le otorgan al deporte una
forma particular que lo distingue del resto de las disciplinas. Dan forma al juego y es a
partir de ellas que se estandariza la habilidad, determinando el limite entre lo legal y lo
ilegal. Conocerlas en profundidad, implica tener la posibilidad de tomar ventajas, lo que
no significa que haya que estudiar las formas de infringirlo. Las reglas siempre estan
sujetas a las interpretaciones del arbitro, por lo tanto, la regla fria que aparece escrita
en el reglamento cobra vida en el juego al momento de entrar en tensién tanto con los
arbitros como con los jugadores y las situaciones particulares que se desarrollen en el

partido.

Las reglas determinan objetivos, que en principio son generales (como podrian ser
anotar y evitar goles), pero a medida que avanza el conocimiento sobre el juego se van
diversificando en la busqueda de objetivos parciales. Cuando el conocimiento del
basquetbol se acrecienta, las metas se multiplican, y para alcanzar el objetivo final hay
que conseguir primero pequenos triunfos; obtener logros parciales que nos acerquen.
En defensa, un equipo podria proponerse que le anoten pocos puntos. Para lograrlo
debera empezar por intentar desarmar los patrones ofensivos del equipo contrario, o
quizas negar la mano habil de un oponente para provocar malos porcentajes o bien

generar al equipo rival mayores pérdidas de balon.

Los objetivos del juego determinan situaciones que son necesariamente
tacticas. Entendemos a las situaciones como momentos del juego o estados en los que
puede estar un equipo en relacién fundamentalmente a la posesion o no de la pelota, al
tiempo y al espacio. En basquetbol existen cuatro grandes situaciones de juego, el
ataque, la defensa, la transicion (que implica el pasaje de una situacion a la otra tanto
defensiva como ofensiva) y las situaciones especiales. Por Ataque entendemos las
ofensivas posicionales de 5 vs 5/ 3 vs 3 en el campo contrario; por Defensa entendemos
las defensas posicionales de 5 vs 5 / 3vs 3 en el campo propio; por Transicion
entendemos los breves pasajes entre las dos situaciones mencionadas anteriormente,
distinguiendo entre Transicién Ofensiva (de defensa a ataque) y Transicién Defensiva
(de ataque a defensa). Por Situaciones Especiales entendemos todas aquellas

situaciones que no se dan en la continuidad del juego donde las particularidades
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reglamentarias llevan a resoluciones especificas (salidas de banda, tiros libres, ultimos
ataques o defensas de cada periodo, etc.).En cada situacion se pueden
encontrar una serie de objetivos parciales que en su conjunto intentan acercarse al
objetivo general. El desafio de un entrenador de formacion es hacer progresar el juego
desde el nivel mas basico de conocimiento hasta el mas avanzado posible. En primera
instancia, hay que estipular como se pretende que el equipo juegue. Inclusive, desde
escuela de basquet, podemos plantearnos como objetivo, cdmo queremos que los
chicos construyan las opciones de tiro o como pretendemos que resuelvan una situacion
especial. Seguramente no podra plantearse, un sistema de cortinas o de movimientos
complejos, pero si se puede establecer de qué manera se repone el balén, de qué
manera se debe desmarcar el receptor, etc. Este propdsito no puede estar desvinculado
de una minuciosa observacion de las posibilidades del grupo de jugadores a partir de
un diagnéstico de cual es su nivel de conocimiento, observando para qué esta
preparado y para qué no, a partir de la evaluaciéon de su capacidad técnica y tactica.
Las acciones son necesariamente técnicas o gestos especificos del deporte que
también se conocen como fundamentos técnicos. Con esto nos referimos a “todas
aquellas acciones que suponen la busqueda de gestos motores referenciales, eficaces
y econdémicos. Lejos de presentarse como fines en si mismos, los fundamentos son
técnicas en tanto sirven como instrumento para resolver una determinada situacién”.
Una primera tarea para el entrenador seria ubicar cada uno de los fundamentos técnicos
dentro de las cuatro grandes situaciones de juego. De manera, qué cada accion de juego
tome significado a la hora de ser insertada dentro de la situacion, y la practica no se
convierta en un cumulo de actividades tendientes a llenar el horario de clase. Cada
accién o técnica de juego es especifica de un momento en particular del mismo. Por
ejemplo, no todo pase, es propio del ataque rapido. La explicacion de la logica interna,
por mas que parezca una obviedad, desestima la pregunta que se desprende de teorias
biologicistas que sostienen que lo tactico o lo técnico se ensefian una determinada edad.
Este concepto nos permite afirmar que siempre estan presentes desde el primer dia,
aunque sea en términos rudimentarios, lo que sucede es que se van refinando a medida

gue avanza la ensefianza.

Cuando uno de estos cuatro elementos se modifica, se modifican todos los demas. Un
claro ejemplo puede ser aprender a fijar el pie de pivot, esto permite mejorar los angulos
de pase y proteger el baldén, al mismo tiempo mejora la produccién ofensiva, multiplica
la posibilidad de cumplir mas objetivos y también de cumplir con las reglas (esta

situacion es especifica del basquetbol de menores porque el reglamento es el mas fijo
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de todos los elementos). De esta manera se pretende progresar en un equilibrio l6gico
y articulado entre los 4 elementos, donde no existe uno mas importante que otro ni un
momento cronolégico determinado para ensenar cada uno de ellos, sino que lo
fundamental pasa a ser que el desarrollo de los mismos mantenga un equilibrio donde
todos los recursos sean herramientas para entender y resolver el basquetbol de formas

cada vez mas complejas.

Los conceptos de juego muchas veces sirven como una idea que nos ayuda a encontrar
las formas adecuadas de aplicar un gesto. Simplifica la toma de decisiones en ideas
mas generales que se aplican a las situaciones de forma genérica. Son el vinculo entre
lo técnico y lo tactico porque establece ideas que asisten sobre las decisiones y la

aplicacion de los fundamentos.
ANALISIS DE LA ENSENANZA: saber enseifiar

Pensar la ensenanza, en primera instancia nos posibilita contemplar las caracteristicas
comunes que presentan los jugadores, es decir, aquellas recurrencias y similitudes a las
que nos enfrentamos. Pero también, nos permite no desatender la diversidad de
motivos, habilidades, capacidades y comportamientos que se manifiestan en una
practica. Esto, para un entrenador, es sencillo de mencionar, pero muy dificil de
resolver, e implica la adquisicién progresiva de una serie de competencias que tiendan
a desarrollar el arte de ensefar. Encontrar un equilibrio entre las recurrencias y las
diferencias existentes de los integrantes de un equipo pueden ser la clave del éxito de
un programa de ensefanza. Entrenar a todo el equipo de la misma manera, en especial
a los joévenes jugadores, no garantiza el progreso individual, asi como tampoco es
posible disenar 12 o 15 entrenamientos dentro de una misma practica. En este sentido
entendemos que la propuesta de ensefianza debe ser equilibrada entre las actividades
conjuntas tendientes a hacer crecer el equipo y el grado de dificultad éptima que le
permita  progresar acada integrante del plantelen funcion de o

que los jugadores necesitan.

Por eso sostenemos, que los jugadores a pesar de las caracteristicas en comun que
encontramos en las diferentes categorias, no son iguales y necesitan de propuestas
distintas. Lo que es wuniversal es el contenido, es decirel basquetbol,
no las caracteristicas de los jugadores. Y esta otra obviedad, si no se revisan las

propuestas, no resulta tan obvia.
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Finalmente, nose trata solodesaber qué ensenar, sinotambién de como
ensefiar. Lo que hacemos es importante, coémo lo hacemos es
determinante. Atendiendo a la heterogeneidad como regla, habra de tenerse en
cuenta que, silas cosas no salen atodos ya la brevedad, quizas debamos buscar
instancias alternativas ampliando nuestros recursos como entrenadores. No reducir las
explicaciones a pensar que algunos tienen talento y otros no, supuesto que selecciona
y excluye antes de tiempo. Si actuamos bajo la creencia de lo que puede y no puede
aprenderse, seran las expectativas que se tengan la causal de los fracasos. Pensemos
siempre que la mejor opcion sera potenciar al limite de las posibilidades de cada jugador
y en este aspecto los horizontes siempre seran diferentes. Y, ademas, que
deberemos hacer jugar en equipo a todos estos jugadores. Por ultimo, la pasion para
quien ensefia es central, quien desee ensefiar tendra que mostrar que

quiere hacerlo, esto contagia, entusiasma y genera compromiso.

ANALISIS DEL MARCO POLITICO CONTEXTUAL: conocer la légica de la institucion donde se va

a desarrollar la propuesta

El tercer principio se inscribe en la necesidad articular el conocimiento del basquetbol,
el saber ensefiarlo con el analisis del marco politico contextual en que las practicas de
ensefanza se llevan a cabo, es decir, hay que conocer la institucién en donde se trabaja.
No todas las instituciones son iguales ni tienen las mismas expectativas en relacion a
los resultados, este analisis se dirige fundamentalmente contra la idea de recortar
y pegar, de pensar que un mismo manual puede ser aplicado sin que medie una
operacion reflexiva en diferentes lugares. Es necesario evitar este tipo de miradas
reduccionistas. Contemplar lo instrumental, lo ético, lo histérico tanto como toda aquella
informacion relevante de cada institucion que pueda ayudarnos a pensar la propuesta

mas adecuada y con el menor margen de error.
Gestion del programa de Mini Basquethol

En el marco del analisis contextual, pensamos necesario hacer mencion a la implicancia
que tiene para el entrenador la gestion de un programa de ensefanza. Para un
entrenador de Mini es importante conocer las razones por las cuales los nifios llegan al
club ajugar al basquetbol y, mas aun, cual son las razones fundamentales por las cuales

los nifos que pasaron por el club, decidieron abandonar la practica deportiva.

En 2013, el profesor Richard Bailey y sus colegas realizaron una revision de toda la
evidencia disponible acerca de las razones por las cuales los nifios comienzan y
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permanecen en el deporte en clubes, y por qué abandonan. Los datos obtenidos son los

siguientes:

Descubrieron que la participacion de los nifios en el deporte dependia de cinco factores

principales:
1. Diversion y disfrute.
2. Sentirse competente
3. Aprender nuevas habilidades.
4. Estar con amigos.
5. Actitud de los padres.

En cambio, las razones fundamentales por las cuales los nifios abandonan la practica

deportiva son:
1. Cuando no se sienten confiados y competentes
2. Cuando se vuelve demasiado serio.
3. Cuando el objetivo principal es ganar.
4. Cuando los entrenadores tienen favoritos.
5. Cuando los padres y entrenadores son agresivos.

Cada contexto es unico y particular y se define por sus objetivos, recursos materiales,
infraestructura, realidad socio-econdmica, cantidad de participantes, entre otros
factores. Con lo cual, seria imposible intentar determinar una misma estructura
organizativa para todo el pais. A pesar de esto, debemos tener en claro cual podria ser
la estructura mas adecuada que deberia tener un programa de Mini Basquetbol. Aqui

presentamos cuatro escenarios posibles, que el entrenador podra utilizar como guia:
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NIVEL
SEGUN
ESTRUCTURA

NIVEL 1

NIVEL?2

NIVEL 3

NIVEL4

Grupo de iniciacién
de 6.a 12 afios

Escuela (de6al2
afos]

Equipo de pre
mini/mini

Escuela dividida en:
a) Escuela de pre
mini

b) Escuela de mini
Equipo de Pre mini
Equipo de Mini

Escuela dividida en:
a) 6y 7 afios

b] 8,9yl0afios c] 11
y 12 afios

Equipo de Pre mini
inicial

Equipo de Pre mini
avanzado

Equipo de Mini
Inicial

Equipo de Mini
avanzado

1 entrenador con 1
monitor

1 entrenador para
el grupo de escuela
con 1 monitor.

1 entrenador para
el equipo de pre
mini/mini con 1
monitor

1 entrenador para
los grupos de
escuelacon 1
monitor.

1 entrenador para
el equipo de pre
mini y mini con 1
monitor

1 PF (motricidad)

1 entrenador para
los grupos de
escuelaconl
monitor.

1 entrenador para el
equipo de pre mini
inicial y mini inicial
con 1 maonitor

1 entrenador para el
equipo de pre mini
avanzado y mini
avanzado con
monitor.

1 PF [motricidad]
1 coordinador
general

Cancha con 2 aros a
2,60 mas. y pelotas
N°5

Cancha/scon 2,40
6 aros a 2,60 mts,,
pelotas N°3y Sy
material deportivo
variado

Piso flotante,
cancha/s con 6 aros
a 2,60 mts., pelotas
N°3y 5, kit de
motricidad (sogas,
conas, aros,
pelotitas de
diferentes
tamafios)

Piso flotante,
cancha/s con 6 aros
a 2,60 mts., pelotas
N°3y 5, kit de
motricidad (sogas,
conas, aros,
pelotitas de
diferentes
tamafios)

METODO
" CABB

Préacticas: 1 hora, 3
VECES por semana

Competencia:
encuentros cada 3
semanas

Practicas: 1 hora, 3
VECES por semana
Competencia:
Escuela: encuentros
cada 2 semanas
Equipos: encuentros
semanales

Practicas:

Escuela: 1 hora, 3
VECES por semana
Equipos: 1 hora de
basquet + 30 de
motricidad, 3 veces
por semana
Competencia:
Escuela: encuentros
cada 2 semanas
Equipos: encuentros
semanales

Practicas:

Escuela: 1 hora de
basquety 15 Xde
motricidad, 3 veces
por semana
Equipos: 1 hora de
basquet + 45X de
motricidad, 3 veces
por semana.
Competencia:
Escuela: encuentros
cada 2 semanas
Equipos: encuentros
semanalmente
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Roles dentro del equipo de trabajo

La heterogénea realidad de nuestro pais nos permite observar estructuras disimiles en
cuanto a la composicion de los equipos de trabajo. Queremos resaltar la importancia de
recuperar la figura del monitor en el ambito del Mini tanto como la necesidad de contar

con un preparador fisico en estas categorias.

Rol del monitor

El Mini Basquetbol es una etapa en donde, ademas de jugadores, tenemos la obligacion
de formar al resto de los actores que participan de nuestro deporte. Por eso, destacamos
la necesidad de formar a los futuros entrenadores desde el rol de monitor. Esta funcion
puede ser cumplida por un jugador de divisiones inferiores, que demuestre interés, tenga
empatia con los chicos y pasion por la ensefianza del basquetbol, el cual estara siempre
acompafiado por un entrenador, quien sera el encargado de formarlo, no solo en los
aspectos vinculados a la ensefianza de los contenidos técnico/tacticos, sino también en
cémo relacionarse con los jugadores, padres, arbitros y demas integrantes del juego.
Podra colaborar con el entrenador en las practicas, relevando datos, corrigiendo
situaciones particulares o ayudando a los jugadores. Acompafiara al entrenador en los
encuentros/partidos, colaborando con el acondicionamiento previo, la indumentaria, la
hidratacion y todas las situaciones que el entrenador considere que pueda tener un rol
definido.

Creemos de vital importancia que siempre este acompafado por el entrenador, ya que
seguramente se daran situaciones en las cuales légicamente no pueda resolver por si
solo, dado que también se esta formando. El rol del entrenador aqui, sera ayudar en la
interpretacion de estas situaciones y en plantear sus posibles soluciones. Buscando que

se inserte en ENEBA para iniciar el camino de formacion profesional especifica.

Rol del Preparador fisico
El preparador fisico en esta etapa estara encargado de evaluar y planificar el proyecto
de motricidad para todos los jugadores. El desarrollo del mismo se podra realizar

durante las practicas de basquetbol preferentemente, también previamente o al finalizar

las mismas.
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Es una realidad que, en la actualidad, los jugadores que asisten a aprender a jugar, en
general no tienen un desarrollo motor adecuado, debido a los crecientes habitos
sedentarios de la poblacion. Es funcion del entrenador, o del preparador fisico, en el
caso que lo hubiere, colaborar con el desarrollo integral del deportista, implementando
un proyecto de motricidad acorde a las posibilidades, limitaciones y a las necesidades
del grupo.

En el caso que se presente la dificultad de que los jugadores no disponen de tiempo,
por fuera de las practicas especificas de Mini Basquetbol, se pueden implementar dos

alternativas entre otras:

a) Incluir al proyecto de motricidad dentro del tiempo de practica de Mini
Basquetbol, aprovechando los tiempos de espera en las actividades. Estos
momentos pueden estar a cargo del PF o bien del monitor, en el caso de que no
lo hubiere.

b) Consignar una ficha individual a cada jugador, con ejercicios especificos, de
acuerdo a su necesidad, la cual podra ser realizada cuando el jugador tenga
tiempo (antes o luego de la practica o por fuera del club). Sugerimos aprovechar
la tecnologia, creando videos tutoriales de ejecucion para custodiar la correcta
ejecucion de los ejercicios y evaluar periédicamente a cada uno, para reformular
y adecuar la planificacion.

Finalmente, resaltar el concepto, que, en la medida de las posibilidades, el basquetbol

y la preparacion fisica van de la mano y se trabajan conjuntamente.
SUCESION CONTINUA DE SINTESIS, ANALISIS Y SINTESIS

La ensefianza del basquetbol encadena de forma continua dos
momentos: sintesis y analisis. Esto implica entender al partido, como la evaluacion de
lo que se sabe y lo que no se sabe (sintesis); en este sentido, el juego
manda y representa el punto de partida desde el cual se empieza a construir la idea de
juego en cada una de las sesiones de practica (analisis). Este principio orienta la
eleccion de las actividades, desde las cuales pretendemos ensefar
basquetbol y depende, por supuesto, de un diagndstico de las competencias vy

habilidades que disponen los jugadores.

Estas unidades de analisis y sintesis, es decir practicas y partidos, se profundizan en la

medida que se van adquiriendo saberes sobre el juego, es decir que en
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la sintesis habra cada vez mas saberes circulando y evaluandose y en el analisis los

contenidos seran cada vez mas especificos y precisos.
Planificacion
¢Qué es planificar?

Segun la Real Academia Espanola planificar remite a la accién de realizar un plan o
proyecto. La planificaciéon es un plan general metédicamente organizado para
obtener objetivos determinados. Planificar implica disefiar y proyectar anticipadamente

el camino que se pretende recorrer.
Tres razones para planificar

e Laensefianza es una actividad intencional.

e La ensefanza se desarrolla en situaciones de restriccion (de tiempos, de
recursos)

e La ensefianza se desarrolla en contextos complejos, lo que implica

considerar multiplicidad de variables intervinientes.

¢Que buscamos cuando planificamos?

En primera instancia el propdsito es realizar un relevamiento que permita conocer en
profundidad el estado de la cuestidon. Es decir, es indispensable tener un amplio
diagndstico del ambito donde la tarea se va a llevar adelante. Con toda la informacion
recogida se elaboran una serie de posibilidades o caminos a seguir, labor que implica
seleccionar contenidos y estrategias de como confeccionar el plan tentativo. La puesta
en marcha o la ejecucion de la planificacion debera ir siempre acompafiada de un
proceso de evaluacién continua que permita realizar los ajustes necesarios frente a

cada una de las contingencias que puedan presentarse.

Sintetizando, los momentos de la planificacion los podriamos dividir de la siguiente

manera:
1. Diagnéstico del estado de situacion
2. Evaluacidn de alternativas + seleccion de contenidos y estrategias

3. Ejecuciondel plan
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4. Evaluacidon continua

1. DIAGNGSTICO

Al inicio de la planificacion, los entrenadores deberian conocer varias cuestiones
inherentes no solo a la institucion, sino también a los jugadores, a los entrenadores, a
los dirigentes o a la historia misma del club. En definitiva, mientras mas informacion se
pueda recolectar, menor sera el margen de error en la toma de decisiones. Esta primera
etapa, que podriamos denominar
de diagnéstico, permite conocer fehacientemente con qué recursos humanos se
cuenta; esto es, jugadores, entrenadores, preparadores fisicos, delegados, oficiales de
mesa etc. A su vez, es preciso saber qué infraestructura estara a disposicion y cuales
seran los materiales de trabajo. Para elaborar un plan, ademas, es necesario conocer
la cantidad de recursos econémicos con los que se podra contar. No menos importante,
es realizar un analisis del contexto institucional: no es lo mismo un club de barrio que un
club solido que compiteen el alto rendimiento. Por tal motivo,
no es conveniente desentenderse de informacién sobre la idiosincrasia de la
institucion, ni de su historia, ni de sus logros deportivos. Si estos datos no se relevan y
el plan que se elabora no se condice con las expectativas de la institucion, seguramente
sera mucho mas dificil encontrar el rumbo correcto. El diagndstico siempre ira de la

mano de una serie de preguntas que hay que elaborar.
&£Que es necesario pensar antes de planificar? Algunas preguntas frecuentes:
e Enrelacion alos recursos humanos

¢ De cuantos jugadores disponemos por categoria? ;Qué capacidad de juego tienen
los jugadores? ;Qué edades tienen? ;Es necesario reclutar mas chicos para el
proyecto? ¢Como podemos hacer para convocar mas jugadores en caso de ser
necesario? ; Como se conformara el cuerpo técnico? ;Podemos incluir en la propuesta
profesionales de otras disciplinas? (preparadores fisicos, cuerpo médico, nutricionista,

psicologo etc.)
e Enrelacion ala periodizacién

¢,Cuando comienzan los entrenamientos? ;Cual es el cronograma anual de
competencias de las diferentes categorias? ¢ Cuantas practicas y partidos tendremos

durante toda la temporada? ¢ Incluiremos viajes, intercambios y participaciones en otras
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competencias por fuera de nuestra liga de origen? ; Esta previsto incluir o realizar otro
tipo de actividades también enriquecedoras para la propuesta deportiva como
campamentos, salidas, convocatoria a ver juegos de las divisiones superiores o partidos
de Liga?

e Enrelacion alos recursos materiales e infraestructura

¢,Quétipo y cuantos materiales vamos a necesitar? ;Como estan las
instalaciones? ;Con cuantos gimnasios o espacios fisicos contamos para jugar y
entrenar? ;Hay posibilidades de acondicionar los espacios con mas aros o elementos
que optimicen las practicas? s Contamos con los recursos econémicos para sustentar
la planificacion? Si  proponemos actividades que estan fuera del alcance

presupuestario ¢ podemos proponer alternativas para generar recursos econémicos?
e Enrelacion alafilosofia de juego

¢, Cual era la filosofia de trabajoy de juego del proceso anterior? ;Disponemos de
registros filmicos para averiguar cémo jugaban los equipos? ;Cuales son las
expectativas institucionales en relacion a la filosofia de juego de las categorias

formativas?
e Enrelacion alas normas de seguridad

¢, Se cumplen todas las medidas de seguridad en las instalaciones del club? ;Cuenta la
institucion con un cuerpo médico o con un servicio de urgencia? En caso de tener un
accidente ¢existe un protocolo de procedimiento? ;Cuentan los jugadores con un

seguro para jugar o para viajar?
e Enrelacion alos padres y el entorno institucional.

¢, Coémo plantearemos la relacion con los padres? 4, Cual sera la modalidad de resolucién
de conflictos con los chicos y con los mismos padres? ; Como plantearemos la relacién

con la dirigencia?

En rigor de verdad, las preguntas pueden ser mdltiples y cada diagnostico debera
elaborar las adecuadas. Pero mientras mas preguntas nos hagamos y seamos capaces

de responder, mejor sera el relevamiento de informacion.

2. EVALUACION DE ALTERNATIVAS. SELECCION DE CONTENIDOS Y ESTRATEGIAS
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La evaluacion de alternativas implica la eleccion del camino a recorrer y debe ser

acorde a los objetivos que se persiguen. El trazado de estos objetivos debe incluir
e Los objetivos institucionales
e Los objetivos del equipo o de los equipos
e Los objetivos individuales de cada uno de los jugadores

Es fundamental temporalizar esos objetivos, determinando cuales seran a corto, a
mediano y a largo plazo. Ademas, los objetivos deben ser coherentes, acordados con
los mismos protagonistas, racionales y posibles de ser alcanzados con los recursos con

los que se cuenta y en el tiempo pautado.

La seleccion de contenidos y estrategias permite determinar de qué manera se van
a cumplir los objetivos trazados, pero también a partir de qué propuestas. La tarea del
entrenador en este aspecto tiene relacion con lo que se quiere transmitir. El
contenido por supuesto siempre es el basquetbol, pero cuando se piensa en categorias
formativas, la planificacién jamas podra desentenderse del aspecto educativo. En este
sentido, el concepto de educacién, debe atravesar toda la propuesta. No solo se
transmite basquetbol cuando se ensefia sino también una manera de hacerlo. Por lo
tanto, contenido y estrategia de ensefianza siempre seran conceptos que iran de la

mano.

Pensar la planificacion supone la eleccion de criterios para el armado de la misma. Estos
criterios, deben ser lo suficientemente versatiles para que puedan ser adaptados a
resolver situaciones disimiles. Tienen como proposito precisamente simplificar o

sintetizar las situaciones que se presentan y que fueron mencionadas anteriormente.

Una primera cuestién a pensar es qué criterio debe utilizarse para la seleccion de
contenidos. Es decir, que es lo que se va a ensefiar primero y qué se va a ensefar
después. Este es el verdadero trabajo artesanal del entrenador. Si bien es
posible acordar que algunos contenidos pueden ser “previos a otros, en especial
teniendo en cuenta su grado de complejidad, no hay formulas. En todo caso, es posible
encontrar una serie de principios en los cuales pueda orientarse el proceso de

ensenanza.

No hay un modo universal de jugar por categoria ni contenidos especificos para trabajar
por edades. La edad representa un marco de referencia a tener muy en cuenta, pero no

debe ser la cuestidn etaria el criterio que determine qué puede aprender cada jugador
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ode qué maneradebe jugar cada equipo. En el devenir de las practicas,
los entrenadores se encuentran con la particularidad de que muchos chicos se van
incorporando al deporte a diferentes edades, algunos comienzan en mini, otros en pre-
infantiles otros en pre-mini. Y, por otro lado, las experiencias motrices previas de cada
uno son totalmente desiguales. Sin querer pecar de reiterativos, la regla no es la

homogeneidad sino la heterogeneidad.

Podriamos ejemplificar diciendo que no se planifica para minibasquetbol, se planifica
para la categoria minibasquetbol que tenemos a cargo en un momento determinado y
en un lugar en particular. El nivel de juego de las camadas no es el mismo de un afo a
otro. Es recurrente encontrar jugadores de categorias mas grandes que saben menos
de basquetbol que otras mas pequefias. Y este dato deberia ser suficiente para
no repetir esquemas de planificacién de una temporada a otra, aunque si por supuesto,

tomar puntos de partida en comun.

Un criterio amplio, versatil y que se ajusta a cualquier diagndstico seria ensefiar en cada
categoria todo el basquetbol posible. Y por supuesto deberia tenerse en cuenta una
propuesta que incluya distintos grados de complejidad y diferencia de niveles. La idea
seria centrarse mas en la evolucién del juego que en las etapas evolutivas. ¢Por
qué? La pregunta central que debe orientar la etapa de seleccidon de contenidos y

estrategias deberia ser ¢ qué necesitan los jugadores?

No menos importante es determinar { Qué esperamos lograr con el/los equipo/s y
con los jugadores? Y seguramente este interrogante que el entrenador deba
hacerse, constituya en el nucleo duro del proceso de planificacion. Si el diagnostico es
el adecuado, habra que definir cédmo se esperajugar, qué se pretende que el
equipo haga en ataque, en defensa o en transicion. A la vez, determinar qué acciones
técnicas se van a transmitir para resolver tacticamente el juego. La planificacion no

puede dejar situaciones de juego libradas al azar, siempre hay que proponer algo.

Las estrategias de ensefianza se relacionan con el modo que llevamos adelante las
practicas. Una vez establecido qué es lo que se va a ensefar, hay que definir como lo
ensefiamos. Hallar el canal de comunicacion adecuado es tarea fundamental del
entrenador. Podemos tener un modelo basico de ensefianza, pero siempre atendiendo

a las particularidades del grupo y a las caracteristicas individuales.

EJECUCION DEL PLAN
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El diagndstico inicial, la evaluacion de alternativas y la seleccién de estrategias de
ensefanza comienzan a materializarse cuando definimos qué vamos a hacer y en qué
periodo de tiempo se llevara a cabo. En este sentido, es posible diferenciar una
planificacion a largo plazo, a mediano plazo, a corto plazo y la sesién de practica. De
todos modos, vale aclarar que hay muchas maneras de clasificar los diferentes tipos de
planificacion, sin embargo, creemos que en una etapa inicial es necesario simplificar
esta informacion para facilitar la tarea de los entrenadores. En el nivel inicial, es
frecuente confundir expectativas con exigencias. Es importante entender que los
jévenes jugadores tienen sus tiempos de aprendizaje y no todos aprenden de la misma
manera ni al mismo tiempo. Tampoco podemos determinar fehacientemente cuando y
cuanto aprenderan, pero lo seguro, es que siempre sera necesario seguir ensefiando
en todo momento, independientemente de los tiempos de asimilacion. Un plan de trabajo

serio, ordenado y sistematico, en general tiene como consecuencia buenos resultados.
Planificacion a largo plazo

La planificacion a largo plazo abarca un periodo de tiempo extenso. Por lo general,
implica un proceso de un conjunto de afios de trabajo cuando se refiere a categorias
que comprenden la primera etapa de iniciacion. Es necesario pensar qué esperamos
que los jugadores sepan una vez realizado el pasaje por una categoria o por toda una
etapa de trabajo. No menos importante es estimar la cantidad de tiempo que los
pequenos jugadores estaran a cargo nuestro ya que el gran objetivo es la distribucion
del trabajo de forma adecuada segun los diferentes niveles de conocimiento y de
juego. Definir qué porcentaje de tiempo que se le va a dedicar a cada contenido a lo

largo del periodo de trabajo es la base de toda planificacion.
Planificacion a mediano plazo

La planificacion a mediano plazo abarca aproximadamente una temporada de
trabajo. Es conveniente que a mitad de camino se evalue el plan determinado
previamente, con el objetivo de llevar adelante los ajustes necesarios para articular los
resultados con los propositos establecidos en el largo plazo. En este sentido la
competencia siempre sera un parametro importante para corroborar todo aquello que
los jugadores han aprendido o que aun deben aprender. Los resultados
competitivos nunca deberan ser el fin ultimo de la planificacion, por el contrario, cada
juego sera el contexto donde esos saberes podran ser evaluados. La logica
victoria/derrota no debera ser el criterio de analisis exclusivo para rectificar el rumbo de

la ensenanza.
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Dentro de la planificacion de la temporada de trabajo, habra de tenerse en cuenta la
duracioén y el tipo de competencia, como asi también la cantidad de partidos o fechas
prestablecidas. Habitualmente, en el mundo del deporte la temporada es dividida 4
momentos: pretemporada, fase regular, fase final y post temporada. Esta divisién de los
periodos, a nuestro criterio, toma una dimension y un significado diferente en las
primeras etapas. No creemos que se corresponda con lo que sucede en el Mini. En este
sentido, la idea central en estas primeras etapas es la de sincronizar el calendario con
el resto de las propuestas incluidas en la planificacién, por ejemplo; encuentros, viajes,
campamentos, campus de tecnificacion, etc. Asi, de este modo, y de acuerdo a las
posibilidades que ofrece cada club, habra periodos de vacaciones en donde quizas los
chicos puedan acercarse a realizar actividades, un periodo escolar en donde los tiempos
se acotan por otras responsabilidades etc. Diagnosticar las posibilidades de cada
institucion, permitira pensar cuales son las mejores opciones para acercar la mayor

cantidad de chicos al basquetbol.
Planificacion a corto plazo

La planificacién a corto plazo nos permite pensar sobre todos aquellos contenidos que
vamos a abordar en cada semana a lo largo de un mes de trabajo. Esto también
dependera de cada categoria, y de la cantidad de practicas y juegos que tenga el equipo

en ese periodo de tiempo.
Sesion de practica

Es la planificacién de lo que se hace en cada practica. En lineas generales las clases
se componen de tres momentos: un acondicionamiento previo o preparacion para el
movimiento, una parte central, y una vuelta a la calma. La duraciéon de cada uno de

estos momentos, dependera del tiempo que podamos disponer con cada grupo.
3. EVALUACION CONTINUA

Una buena planificacién siempre debera contar con herramientas de evaluacién que
posibiliten monitorear la evolucion de la misma. Este monitoreo o seguimiento del plan
de trabajo, es el que nos permitira ajustar y mejorar el rumbo o camino elegido. Si bien
el partido siempre sera una de las fuentes principales de evaluacion, hay que decir que
también podemos hacerlo por areas. En este sentido hay que determinar una bateria de
test que permitan observar el grado de desarrollo tanto de la condicién fisica de los
jugadores, como también de las condiciones técnicas y tacticas, que si bien siempre

aparecen fuertemente vinculadas es posible diferenciarlas a fin de optimizar la
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propuesta. No menos importante es la evaluacion médica, en especial en etapas de
desarrollo de los chicos, donde frecuentemente aparecen lesiones y dolores propios de
la etapa de crecimiento.Un chequeo médico permanente permite
orientar oportunamente aquellas dificultades fisicas que tratadas a destiempo pueden

transformarse en problemas crénicos.

Como bien mencionamos anteriormente, la evaluacion debe ser una herramienta que
atraviese toda la planificacién. En este sentido debera estar presente en la etapa
diagnostica, en el proceso mismo de trabajo, y al final del trayecto. Ahora bien, es
indispensable determinar qué, cuando, y como se va a evaluar. No alcanza con la

simple observacién sino no se tiene en claro lo que se pretende averiguar.

Las herramientas de evaluacién son guias que nos proporcionan informacién y
qgue nos permiten valorar mas en profundidad aquello que nos proponemos hacer o que
estamos haciendo. Nos indican los logros obtenidos en funcion de las expectativas
trazadas con anterioridad. Mientras mas amplia sea la evaluacién y mas aspectos del
equipo como de cada uno de los jugadores pueda ser observado, menor incidencia
tendra el criterio de evaluacién basado estrictamente en una logica centrada en la
victoria o en la derrota. Esta cuestidén, aunque discursivamente se niegue en las
categorias formativas, siempre aparece como un conflicto recurrente, pero al mismo
tiempo solapado. No es lo mismo observar si solo se gana, se pierde, se juega bien o
mal (con toda la carga de subjetividad que esto conlleva), que poder registrar cada uno
de los avances y de las mejoras tanto individuales como grupales. Ademas, la
evaluacion de los logros no debe centrarse solamente en la comparacion con los otros
(aunque sea el sentido de la competencia), siempre es necesario tener muy en cuenta el

punto de partida inicial que nos posibilite mensurar la evolucién en todos los aspectos.

Podemos decidir qué herramientas utilizar en cada una de las etapas de la

planificacion:

e En una etapa diagnodstica, las entrevistas, las charlas con cada uno de los
actores, o los registros escritos y filmicos pueden ser de utilidad para formar un

criterio de trabajo.

e En un segundo momento, es decir durante la evaluaciéon de alternativas y
seleccion de contenidos y estrategias, podemos sumar también la comparacion
con otras planificaciones, ya sea que hayan sido realizadas en otras instituciones

o también por el entrenador mismo en afios anteriores.
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e Durante la ejecucion de la planificacion, la observacion de partidos se
transforma en la herramienta central para determinar lo que los jugadores saben
y lo que no saben. Pero también lo es la observacién de practicas, la evaluacion
por circuitos técnicos, asi como la eleccion de test que permitan mensurar las
capacidades condicionales, ya sea la fuerza, la resistencia, la velocidad como la

flexibilidad, asi como también la coordinacion.

e La evaluacidn final se realiza a partir de cotejar toda la informacion recolectada
a lo largo del periodo de trabajo, comparando los resultados con las expectativas
de logro establecidas. También, confrontando con resultados anteriores, en
caso de contar con ellos, pero siempre valorando el final del trayecto en funcion

del diagndstico inicial.

Para concluir, tomamos de la Federacion Espafola de Baloncesto una serie
de reflexiones que podrian resumir la idea central de este apartado. Una planificaciéon

destinada a las categorias formativas debe tener en cuenta:

e Qué queremos ensefiar y la idea de distribuir esos contenidos durante la

temporada.

o Entender que el proceso de aprendizaje no es lineal ni progresivo y que existen

diferentes velocidades de aprendizaje

e Que el equipo es un ente cambiante que incorpora y pierde jugadores durante el
afno

e Se debe lograr integrar a los menos habiles para que puedan competir lo antes
posible

e Buscar una formacién polivalente evitando la especializacion precoz

e Progresar con paciencia

e Competir y jugar desde el primer dia para poner en marcha los aprendizajes.

SESION DE PRACTICA

La sesion de practica es la unidad constitutiva de la planificacién. En ella se
incluyen todos aquellos contenidos periodizados de manera desglosada del plan de
trabajo general. La manera que el entrenador le da forma a su filosofia deportiva tanto
como a su modo de ensenar, se materializa a través de la sesion de practica. Entrenar

por si solo no tiene un valor significativo, si esto no esta dentro de un marco de
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planificacion general. Es importante crear una manera de trabajar que les facilite a los

jugadores la comprensién y la asimilacion de los contenidos.

Las sesiones pueden ser clasificadas segun sus objetivos, algunas pueden estar
orientadas a estimular las capacidades condicionales (cuando se trabaja la parte fisica),
otras al juego, a lo tactico, a lo técnico, etc. Pero, en la etapa inicial, en lineas generales
se caracterizan por ser masivas y estar orientadas a incorporar progresivamente a los
chicos al mundo del basquetbol. En este primer acercamiento, es importante ensefiar a
jugar, a conocer el deporte, a asimilar y fijar nuevos patrones de movimiento, a
incorporar gestos técnicos y tacticas basicas de la disciplina. Hay que tener en cuenta
que la mayoria de ellos no poseen un control y un dominio amplio de su propio cuerpo,
es la etapa donde todo se presenta por primera vez. Estas cuestiones, deben ser
contempladas en la planificacion. Aqui, el eje central no es reparar exclusivamente en
las dosificaciones, sino prioritariamente en la calidad de los gestos. Por supuesto que
esto de ninguna manera implica desentenderse de mensurar los esfuerzos que se
solicitan. Pero importa mucho mas que aprendan correctamente a que ejerciten cientos
de veces. No tiene ningun sentido repetir gestos mal aprendidos desde su origen. En
este  sentido, la  planificacion destinada a las etapas iniciales, se

diferencia sustancialmente de las que realizan las categorias superiores.

CONCEPTOS BASICOS PARA PLANIFICAR UNA SESION

CARGA es el trabajo que se les demanda a los jugadores y que genera un estimulo al

organismo provocando un estado de desequilibrio del mismo.

Las preguntas que los entrenadores deben hacerse cuando programan sus ejercicios
deberian ser: ¢ Cuanto? ;A qué ritmo? ;Como? ;Qué recuperacion deberan tener los

jugadores? ¢, Con qué frecuencia?

EI VOLUMEN es el aspecto cuantitativo de la carga ¢;Cuanto? Es la cantidad de
actividad y se mide por tiempos, distancias, numero de repeticiones etc. El volumen de
una serie de lanzamientos podria ser por ejemplo un total de 15 desde tres posiciones
diferentes. Una cantidad determinada de detenciones, o bien un periodo de tiempo de

desplazamientos con balon.

La INTENSIDAD de la carga representa su aspecto cualitativo. En este caso las

preguntas serian, A qué ritmo?, ;A qué velocidad? ¢ Lento o rapido? Podemos regular
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las intensidades de los ejercicios utilizando porcentajes, por ejemplo, solicitando en un
drill de 1 vs 1 que la defensa trabaje al 50% y el ataque al 100%, si en definitiva lo que
queremos hacer es facilitar la tarea ofensiva, ya sea porque pretendemos quitarle
presion a las técnicas de ataque para que se ejecuten mejor o porque queremos facilitar

la lectura de juego.

La intensidad tiene dos condicionantes que son la Densidad de la carga, esto es la
relacion entre el tiempo de esfuerzo y el tiempo de descanso. Podemos especificar
cuando queremos que se repita el mismo ejercicio tras el tiempo de recuperacion,

haciendo que este periodo sea mas largo o corto.

Por otro lado, el nivel de Complejidad que posea la tarea. Si a un chico de escuelita,
con un nivel pobre de manejo de balon le solicitamos cuatro cambios de direccion
combinados a lo largo de una cancha, seguramente la intensidad bajara por falta de

dominio del gesto.

La ESPECIFICIDAD de la carga se relaciona con la combinacién de ejercicios con las
acciones propias del basquetbol. Correr alrededor de la cancha no es una accién que
se observe dentro de un partido, desplazarse con o sin balén con cambios de direccion,
a diferentes intensidades, combinando arranques y detenciones es mas propio de

nuestro deporte.

No menos importante son los tiempos
de RECUPERACION. Entre cada ejercicio debera existir un momento en que el cuerpo
pueda reponerse del esfuerzo. Qué tipo de recuperacion: activa o pasiva? ;Qué hacer
durante la recuperacién? Aprovechando el poco tiempo que se tiene en las categorias
iniciales, es bueno incluir lo que se denominan ejercicios de enlace, esto es, driles
especificos que facilitan la recuperacion a la vez que permiten ejercitar alguna faceta o

gesto del juego. Por ejemplo, lanzamientos libres o lanzamientos estacionarios.

En definitiva, hay que dejar en claro que los conceptos de cargas,
dosificacion, densidad, especificidad, volumen etc. remiten a categorias teéricas del
entrenamiento deportivo. Los entrenadores en formacion deben comenzar a
familiarizarse con estos términos especificos. De todos modos, hay que dejar en claro
que los jévenes que se inician en el basquetbol realizan practicas y no entrenamientos.
Por este motivo, hay que ser cuidadosos con transferir literalmente el significado de esos
conceptos que son propias de edades mas avanzadas. En este momento de la

formacion de los jugadores hay que centra la mirada en la calidad de cada uno de los
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movimientos y en que los chicos aprendan a jugar basquetbol. Si un gesto se
aprende mal, se practica mal una y mil veces. El objetivo es fijar correctamente las
técnicas y nos remitimos a esto en un sentido amplio, es decir, no hacemos referencia

solamente a las especificas del deporte.
PARTES DE UNA CLASE

Existe un orden que puede establecerse para la organizacion de la practica. Un orden
que puede ser dividido en tres momentos claramente diferenciables: e/
acondicionamiento previo, la parte central de la clase y la vuelta a la calma. El porcentaje
de cada uno de estos momentos puede variar en funcion de la INTENCIONALIDAD de

ensefianza que busquemos.
PRIMER MOMENTQO: Acondicionamiento previo

La primera parte de la sesion de practica tiene varios objetivos, en su mayoria
fisioldgicos, porque vamos a preparar a los jugadores para moverse, pero también, de

tipo cognitivo, porque les vamos a presentar el contenido a desarrollar.

e Preparar al jugador para el movimiento a partir de una serie de ejercicios
progresivos en intensidad que tienen como propdsito en una primera instancia

para predisponer al aprendizaje.

o Elevar paulatinamente la temperatura corporal de modo de facilitar la actividad

enzimatica y acrecentar el metabolismo de los musculos estriados

e Producir activacion neural. Es decir, convocar al sistema nervioso para que el

movimiento sea mas rapido y eficaz
e Prevenir lesiones

e Optimizar el tiempo utilizando ejercicios que a la vez que mejoren los aspectos
fisioldgicos que son su objetivo primordial, también puedan ser combinados con

gestos técnicos y/o tacticos del juego.

e Aprovechando la baja intensidad de esta primera parte de la clase, es
recomendable proponer trabajos posturales de activacion que tengan relacion
directa con las técnicas especificas. Es una buena oportunidad para educar

movimientos y gestos.

e Acondicionar, estimular y preparar psicolégicamente a los jugadores,

pudiéndose incluir juegos y ejercicios técnico/tacticos.
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El acondicionamiento previo abarca un 20% de la clase y en este primer momento
pueden incluirse ejercicios de movilidad articular, elongacién activa, ejercicios

posturales, de fuerza, desplazamientos y trote a diferentes intensidades.

SEGUNDO MOMENTO: Parte central

El gran objetivo de la parte central de la practica sera la de proponer actividades que
permitan construir la idea de juego. Es decir, todos aquellos conceptos que constituyen
la propia filosofia deberan materializarse en la cancha. Al ser la parte central el
verdadero proposito de la practica, podran incluirse aqui, la totalidad de los aspectos del

juego que el entrenador considere necesario.

La inclusion de driles o ejercicios, juegos y demas actividades sera correcta o
incorrecta si las cuestiones técnico/tacticas mantienen una relacién logica. El propésito
sera la construccion de las situaciones de juego, a partir de seleccionar y elegir
minuciosamente cada uno de los gestos técnicos y conceptos tacticos para que se

materialice la propuesta de basquetbol pensada por el entrenador.
Podemos incluir:
o Ejercitaciones gimnicas destinadas a favorecer el desarrollo motor

o Diriles técnicos/tacticos orientados al aprendizaje gestual y/o también a la lectura

de situaciones de juego
o Juegos y actividades tendientes a poner en practica los saberes adquiridos
o Situaciones de juego reducido

e Juego sintesis: es decir, partidos de basquetbol de mitad o campo entero con
reglas tendientes a facilitar la incorporacién de los conceptos trabajados en las

ejercitaciones.
TERCER MOMENTO vuelta a la calma o cierre de la practica

El objetivo es bajar el grado de excitacion producido por la practica y recobrar el tono
muscular. Pero, por otra parte, y especialmente en las categorias formativas, es de vital
importancia utilizar este momento de la practica para fijar los conceptos que se han

trabajado. Podemos incluir:

o Ejercicios técnicos de baja intensidad como lanzamientos o cualquier aspecto

técnico que consideremos relevante.
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o Ejercicios de elongacion pasiva que favorezcan la relajaciéon de las fibras

musculares. Ejercicios de liberacion miofascial que faciliten la recuperacion.

e Charlas técnico/tacticas que nos permitan realizar un repaso de todo lo visto en

clase.

e Charlas que enfaticen no s6lo aspectos relacionados con el basquetbol
directamente o aspectos fisiologicos sino también abordar aspectos
actitudinales, psicologicos, de reglas de comportamiento o convivencia del
grupo, etc., que el entrenador entienda como indispensable para optimizar la

clase.
MODOS DE ENSENANZA

Entendemos como estrategia de ensefianza a todos los modos que emplea el
PROFESOR, no solamente las consignas y/o las actividades que propone. Estrategia
es también, el disefio del contexto de trabajo, la manera de transmitir los saberes y el
compromiso gestual con los que refuerza los conceptos, el lenguaje que se emplea, el

modo en que se dirige a los alumnos.

Cuando pensamos una propuesta de ensefianza destinada a los mas pequefios, son
muchas las variables que se presentan para disefiar tareas consistentes y que en
definitiva logren transmitir lo que el entrenador pretende. La utilizacion e implementacién
de estas actividades deben pasar en primera instancia, por un analisis reflexivo
que posibilite corroborar si lo elegido se adecua a la idea de juego tanto como a las
necesidades de los jugadores. Es frecuente observar, elecciones de formatos que
muchas veces no cumplen conlos objetivos pretendidos. Por tal motivo,
buscaremos analizar qué es lo que se puede obtener de cada actividad y qué no es

posible esperar de las mismas.
Analisis de juegos, ejercicios y estrategias de enseiianza en la formacion

El propésito es examinar el sentido a partir del cual seleccionamos cada una de estas
propuestas determinando coémo, para qué y por qué las elegimos como parte de

nuestras planificaciones cotidianas.

Vamos a utilizar tres términos que en mayor o menor medida pueden ayudarnos
a describir y comprender las caracteristicas de estos modos de ensefar. Cuando
hablamos de sistematicidad, pensamos en una actividad que se ajusta a un

sistema (conjunto de reglas o principios sobre una materia racionalmente enlazados
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entre si). Si hacemos referencia a la intencionalidad estamos pensando en el propésito
de la actividad. Finalmente, entendemos a la aleatoriedad como un proceso que no es

previsible y que depende del azar, es decir, que varia o puede variar.
HERRAMIENTAS POSIBLES
Los formatos posibles parten de algunas premisas que deberan estar implicitas:

o Elegirla tarea especifica para el objetivo trazado ;Qué efecto queremos

producir?

e Transformar los conceptos que se van a utilizar en ejercicios y actividades. No
alcanza con las explicaciones del entrenador; hay que proponer, hacery

corregir permanentemente.

e En las etapas iniciales importa mucho mas la calidad de los movimientos que la
dosificacion de los esfuerzos. Trataremos de evitar que un gesto mal aprendido

se entrene cientos de veces mal. Es necesario custodiar la ensefianza.

e Dos grandes variables para tener en cuenta en la construccién de las
actividades. Las variables del tiempo y la del espacio. Mas tiempo y mas
espacio facilita la toma de decisiones y la ejecucién de gestos de calidad. Menos
tiempo y menos espacio definitivamente crean mayor dificultad. Un grado de
oposicion regulada en su intensidad produce los mismos efectos mencionados

anteriormente.
Driles o ejercicios como articulacion entre lo técnico y lo tactico.

Deconstruir es deshacer analiticamente los elementos que constituyen una estructura
conceptual. La deconstruccion del juego no puede significar la ruptura de su légica. Para
que una propuesta de juego sea consistente, cada situacién debe tener relacion con la
otra. Es preferente hablar de deconstruccién y no de desglose, porque el término es

mas preciso, aunque comunmente se lo denomine de esa manera.

Dentro de este proceso de deconstruccién encontramos los driles o ejercicios. El drill,
como concepto, originalmente se lo toma de las tareas de simulacro que realizaban o
realizan los ejércitos para su preparacion. Por lo tanto, el drill implica un simulacro. Es
necesario recrear situaciones para facilitar su resolucion y también para aprender a

jugar individual y colectivamente. Cuando esto ocurre, los equipos mejoran en cada uno

de los detalles que el entrenador pretende enfatizar. Si el
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entrenador simplemente copia actividades, estos pequefios grandes aspectos del juego

no apareceran con claridad o lo haran aleatoriamente.

Los ejercicios pueden estar mas vinculados a la sintesis o al anélisis. Repasando,
entendemos la sintesis como el partido mismo, la competencia. Muy cerca de esto, esta
el juego sintesis, es decir aquellos partidos de basquetbol reducidos o de 5 vs 5 que
proponemos en las practicas, pero sometidos a reglas tendientes a favorecer los
aprendizajes. En este sentido, en un juego oficial no podemos parar el juego para
explicar, corregir (excepto en el tiempo muerto), o simplemente reglar las situaciones
para trabajar especificamente los aspectos que desee mejorar el entrenador. El analisis
entendido como deconstruccion, es el momento de la sesion de practica en donde se

incluyen los ejercicios.

Algunos tenderan mas a desarrollar progresivamente la lectura y construir los sistemas
de juego, estos son los driles que se construyen de modo similar a las situaciones de un
partido (sintesis). Otros a educar, incorporar o perfeccionar nuevos movimientos o

gestos, es decir, driles que se alejan de las situaciones de partido (analisis).

Los driles tendran ese amplio margen para ser construidos y su proximidad o lejania al
Jjuego siempre dependera de los objetivos que se busquen en el marco del proceso de
ensefanza. Entre estas dos variables, deberemos alternar el nivel de dificultad. Si
tenemos un jugador con buen dominio plantearemos situaciones mas cercanas al
partido, con niveles de complejidad alto, si tenemos jugadores inexpertos
facilitaremos su aprendizaje. Un dril muy analitico puede tratarse de mejorar posturas,
realizar movimientos a muy baja intensidad, trabajar sin defensa, trabajar con una
oposicion regulada etc., entre todas estas posibilidades delimitaremos el objetivo del
ejercicio, enseniar, perfeccionar o entrenar. La linea divisoria entre unos y otros no es
clara, y tampoco importa mucho que sean clasificados a los fines de la ensefianza, el
nucleo duro de la idea es encontrar el grado de exigencia 6ptima para cada
nivel. Ademas, debe quedar muy claro que no ensefiamos ejercicios, sino que
ensefiamos basquetbol. El objetivo siempre sera mejorar y construir el juego, los driles

no tienen un objetivo en si mismo, pero si tienen el propdsito de ensefiar el juego.

Los driles mas proximos al partido son predominantemente técnicos/tacticos y tienden
a mejorar los sistemas, sistemas que en las etapas iniciales seran de una estructura
muy simple. Si tomamos como ejemplo un5vs5en mitad de cancha en
minibasquetbol, o un 3 vs 3 trasversal en premini, lo primero que debemos hacer es

analizar qué acciones técnicas componen la situacion tactica del ataque o de la defensa
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si es ese aspecto el que vamos a enfatizar. El desafio del entrenador, sera deconstruir
esa situacion de juego para determinar qué conceptos, acciones y/o movimientos de

coordinacién que constituyen ese sistema tendran que ser transformados en driles.

¢Por qué es necesario realizar esta tarea? Precisamente porque el juego te lleva
puesto, su alta intensidad no facilita los aprendizajes. Por lo tanto, los entrenadores
deberan recortar situaciones sin descontextualizarlas de las ideas rectoras
del juego que pretenden construir, tendran que suprimir algunas de las dificultades que
se presentan, y deberan proponer tareas que simulen las situaciones del partido, pero
con un numero menor de variables a las que ofrece el mismo (cuando el dominio

sea total se podran incorporar inclusive, mas variables que las del juego).

Asi, en una ofensiva yen concordanciacon lo que hemosido mencionando,
se deberia analizar lo que se espera del jugador con balén, los comportamientos
de los jugadores sin baldn, de la ocupacion de los espacios etc. Como asi
también de los fundamentos técnicos y las lecturas posibles de su ejecucion
como componentes constitutivos del ataque. Esta tarea, a medida que los jugadores
crecen y los equipos mejoran en su juego, ird creciendo en complejidad. Cuando el
ejercicio esta mas orientado a lo tactico, los conceptos de timming y spacing toman
relevancia. Es decir, es importante que el entrenador custodie el modo correcto de
coordinar acciones para que las mismas se produzcan en el momento adecuado, ni
antes ni después (timming). Y también, para que la distancia entre jugadores no sea
s6lo una cuestion geografica sino fundamentalmente una herramienta mas que permita

aprovechar las ventajas (spacing).

Los driles mas analiticos tienen como propésito ensefiar o pulir los gestos. Muchas
veces ejercitan mas que la técnica y no necesariamente reproducen las situaciones de
partido. Tienden a educar los movimientos, a generar seguridad y confianzay
también a producir niveles progresivos de dificultad. Mientras mas se aleja un ejercicio
de la situacion de juego, mas lo podemos clasificar como analitico. Las rutinas técnicas
individuales que habitualmente se trabajan en las practicas pueden estar incluidas en
esta modalidad. Como dijimos, no siempre simulan situaciones de juego, a veces
se aislan completamente del mismo, otras ofrecen situaciones mas hostiles y dificiles a
las habituales. Este tipo de ejercicios dominé las practicas de basquetbol durante
décadas, es comun ver en la actualidad inclusive, un abuso en su utilizacion. Por
lo tanto, la correcta inclusion de las mismas dentro de la sesidn o sesiones cotidianas

dependera de que el entrenador sepa el motivo por el cual las propone.
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Entre un ejercicio ultra-analitico y el juego mismo, hay una innumerable cantidad de
posibilidades de diferente complejidad que se regulan a partir de tiempos, espacios
y como consecuencia de estas variables del rol de la oposicion. Es obligacion del
entrenador hallar la actividad que tenga el grado de exigencia 6ptima para cada jugador
sabiendo que el objetivo final es que a pesar de la diferencia de niveles puedan jugar

juntos y a la vez puedan potenciar su juego.

Un ejercicio siempre conlleva una consigna, esta consigna representa el propdsito de la
actividad. En ocasiones, estos propdsitos seran mas de uno, por lo tanto, debera
tenerse bien en claro qué cuestiones seran las mas importantes y cuales seran las
secundarias. Cuando estos driles demandan diferentes facetas del
juego, por ejemplo, una situacion de confrontacion de 1 vs 1 0 2 vs 2, debera tenerse en
claro qué aspecto se enfatiza. No por trabajar aspectos ofensivos nos desentenderemos
totalmente de la defensa, porque esto atenta y boicotea directamente la calidad del
ejercicio. En todo caso, sipretendiésemos favorecer alguna o algunas acciones
ofensivas lo que se puede hacer es regular la tarea defensiva solicitandole al
defensor que lo haga a una intensidad menor. Por ejemplo, ataque 100 % de intensidad,
defensa al 50 %. La correccion, la custodia del drill, tendra en cuenta estas variables
para habilitar e incorporar el error. Las cosas salen cuando se practican mucho y si
tomamos como premisa partir de lo que se sabe, siempre tendremos mejores resultados

que si decidimos castigar todo lo que aun falta o no esta consolidado como aprendizaje.

En el marco de la  planificacion, es importante siempretener a
mano variantes que faciliten o complejicen cada ejercicio, esto facilita el desarrollo
individual de los jugadores, que a partir de consignas similares podran trabajar cada uno
de ellos sobre sus aspectos menos desarrollados de su juego. Los principios que dicen
que la direccién de la ensefianza va siempre de lo facil a lo dificil, de lo simple a lo
complejo y de lo general a lo particular, no necesariamente alcanzan a describir lo que
sucede en una practica heterogénea. Aunque este sea, un esquema que el entrenador
deba tener convenientemente en su cabeza. Los niveles de juego entre los mas
pequefios son notoriamente diferentes entre unos y otros, inclusive, entre cada jugador
en relacién a las distintas facetas del juego. O sea, encontraremos chicos que dribleen
muy bien, que defiendan mal, que tiren bien y que tengan un manejo de balén
defectuoso. En general, todos los jugadores tienden a repetir una y mil veces aquellos
gestos que mas dominan, y también a dejar de lado sus puntos débiles. Esto se da
porque la mayor parte de la carga de trabajo se presenta por fuera de la mirada del

entrenador. Por lo tanto, el dominio de estas variables posibilita al profesor
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favorecer no solo el crecimiento del equipo, sino también el de cada uno de los

jugadores en el marco de sus diferencias.

La sistematicidad de los driles como herramienta es muy alta y la intencionalidad es
especifica en relacion al dominio de determinados gestos en condiciones de diferente
complejidad. El objetivo es el desarrollo de las habilidades del juego y para tal fin este es
el camino mas adecuado. También, permiten un amplio monitoreo de la intensidad de

ejecucion.
El juego y los Juegos Motores como contexto de aplicacidn del saber

Partimos de la idea que los juegos no promueven saberes especificos, en este sentido
pensamos en términos del aprendizaje técnico. Ahora, si los fundamentos técnicos
no se aprenden jugando (se juega con lo aprendido), la pregunta que deberiamos
hacernos es spara qué y por qué los incorporamos en nuestras clases? En
este apartado, ademas, solo haremos referencia a los juegos motores, en especial, a

aquellos que pueden ser utilizados en el contexto de la ensefianza del basquetbol.

Cuando planteamos el juego como propuesta es necesario distinguir donde reposa la
mirada del entrenador y donde la del jugador. Proponer un juego no nos garantiza que
el jugador juegue. Y, por lo tanto, el sentido que le otorga el entrenador al juego no
necesariamente es el sentido que le otorga el jugador. El jugador simplemente
juega, y cuando se esta jugando no se piensa si esto o0 aquello sera util para mejorar (al
menos tenemos certeza que es asi en el inexperto), sbélo se pretende resolver la

situacion.

Los juegos se incluyen dentro de una propuesta como un contenido de la educacion
fisica que enriquece la ensefianza deportiva, representan un contenido que se parece al
deporte pero que a la vez se diferencia claramente, (los juegos
poseen reglas intrinsecas que se pueden acordar entre participantes). Y, también se
incluyen, como contexto de aplicacion de lo que se sabe. Es fundamental resaltar que
los juegos no promueven aprendizajes técnicos, sino que demandan aprendizajes
técnicos. En pocas palabras, solo si sabemos driblear podremos hacer un juego
de dribling. Sin esa condicion, no hay juego. Finalmente, si debemos dejar en claro, que
los juegos de oposicion promueven la lectura tactica, pero soélo la lectura tactica general

y del juego que proponemos en particular.

De estas actividades esperamos generar las condiciones que nos permitan poner en
Jjuego los saberes adquiridos. En todo caso también esperamos que en la medida que
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los jugadores se transformen en "expertos" puedan tomar decisiones cada vez mas
rapidas y acertadas. Son altamente aleatorias, es decir las situaciones se
presentan azarosamente y con discontinuidad, si al juego se lo intenta regular
permanentemente en sus situaciones, deja de ser juego para transformarse en un
gjercicio. En todo caso el entrenador podréa orientar la construccion del juego hacia la
gjecucion de determinadas acciones, pero dificilmente pueda regularse la intensidad y
por lo tanto puedan facilitarse los aprendizajes. En pocas palabras podemos decir
que el juego te lleva puesto, no nos da tiempo porque hay que sobreponerse a

obstaculos y situaciones. La intencionalidad recae solo en la accion de jugar.

Trabajar la preparacion fisica conjuntamente con lo técnico y lo tactico en la medida de las

posibilidades.

La ansiedad por ensefiar basquetbol de los entrenadores, en ocasiones interfiere con
las necesidades de los jugadores en las etapas formativas. El desarrollo motor debera
tener especial preponderancia en las categorias iniciales. Y mas alla de los gestos
técnicos y de los saberes basquetbolisticos a transmitir, las tareas deberan contener un
alto contenido gimnico. Es decir, multiples y variadas experiencias de movimiento. No
habra modo de aprender los gestos técnicos de manera correcta si las habilidades
basicas no se trabajan. Pero esto no implica un orden secuencial de trabajar primero
una cosa Y luego otra. Ya hemos fijado posicién al decir que las técnicas estan presentes
en la ensefanza desde el primer dia de practica, por supuesto de manera rudimentaria.
Por tal motivo el desarrollo motor no solo debera dirigirse al dominio de las habilidades
basicas sino paulatinamente también a la adquisicion técnica. Esta tercera manera de
trabajo que proponemos representa una combinacion de las dos anteriores, pero con un

proposito que se puede diferenciar claramente.

Por otra parte, también hay que decir, que en ocasiones no sera posible combinar la
preparacion fisica con lo técnico/tactico. Claramente la especificidad de varios
de sus ejercicios pueden determinarlo de esa manera. Pero, en lineas generales
adherimos a la postura de combinar los diferentes aspectos del juego en las practicas,

sencillamente porque en el partido se integran plenamente.

Ahora bien, yendo especificamente a la primera idea, el objetivo primordial de estas
tareas reposa sobre la carga de trabajo fisico y secundariamente sobre las cuestiones
técnico/tacticas. El trabajo técnico debe ser incorporado en la medida que sea dominado
correctamente. No ayuda a fijar las técnicas el hecho de priorizar el volumen de trabajo

sin reparar en buenas ejecuciones, deberemos custodiar que las técnicas no sean mal
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aprendidas. Es un buen formato para delegar alos preparadores fisicos. Si los
ejercicios son dominados  por los  jugadores, lo  importante sera realizar
ajustes permanentes, pero atendiendo las prioridades: el aspecto fisiolégico sera mas

enfatizado que lo técnico/tactico.

El propdsito en estos ejemplos no sera ensefiar ni mejorar las técnicas. El objetivo es
aplicar una carga o estimulo para mejorar el acondicionamiento fisico en general,
utilizando gestos especificos que pueden considerarse aprendidos. La sistematicidad
es especifica, la intencionalidad reiteramos, estara dirigida al aspecto fisiolégico y no al

aprendizaje técnico.

Movimientos que deberia dominar un profesor de basquetbol: Cuando trabajamos
con chicos, muchas veces no alcanza con la simple explicaciéon del profesor. Es
recomendable, enfatizar lo que se quiere ensefar. En este sentido, la mimica de los
gestos acompanando los conceptos puede resultar de mucha utilidad si la demostracion
se ejecuta correctamente. Entendemos que el dominio de los fundamentos a baja
intensidad y de manera correcta, ayuda a generar mejores comportamientos
motores. Se ensefa a través del lenguaje, pero bien pueden reforzarse los conceptos a

través de una buena gestualidad.

El maestro como guardian del contenido: Las actividades por si mismas no producen
ningun tipo de aprendizajes, se vacian de contenido si el profesor no custodia la
practica permanentemente. Y, desde ya, no hablamos de aquel profesor que se
desentiende de la clase, actitud muy cuestionable por supuesto, sino de aquel que no
monitorea de modo continuo los objetivos de cada una de las actividades de la clase.

Hay que corregir, instalar conceptos, reforzar, siempre.

Alternancia entre el juego y el ejercicio. Ya hemos dicho que entendemos el rol
del juego como contexto aplicativo de un saber. Los aprendizajes especificos requieren
de actividades especificas. El dril como forma analitica de ensefar, que permite la
posibilidad de controlar situaciones y acciones. Por lo tanto, ¢ porque debemos alternar
el juego con el ejercicio? Porque partimos de la premisa que lo que aprendo (a través
de driles) lo debo aplicar (los juegos me demandaran ese conocimiento, en especial el

basquetbol como juego). Aprendo-aplico.

Tasa de movimiento. La practica debe promover la participacion activa de todos los
jugadores. Se deben analizar permanentemente la organizacion de las actividades,

siempre deberemos velar por la inclusiéon de la mayor cantidad de jugadores en cada
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propuesta. Los tiempos de espera largos, reducen considerablemente la tasa de
movimiento de una practica. No queremos pocos chicos practicando y muchos

observando.

Tasa de intensidad. La intensidad de los ejercicios la debe marcar el dominio de los
mismos. Si al jugador le sale, intentaremos elevar la misma al maximo; si
no sale, deberemos disminuir hasta encontrar el punto 6ptimo. En especial, en
la ensenanza de las técnicas, de ser necesario trabajaremos en camara
lenta. Importante: e/ movimiento se educa a baja intensidad y se entrena a alta
intensidad. Para ser mas precisos, el movimiento se educa a la velocidad que el jugador

puede dominarlo.

Orden comunitario. La eleccién del orden de los driles tiene intima relacién con la
articulaciéon de las acciones y las situaciones de juego, también como dijimos
anteriormente con la inclusién de la mayor cantidad de jugadores, la optimizacién de los
espacios, de los materiales y de todas aquellas variables que puedan favorecer el
desarrollo de una buena practica. Disefiar un orden comunitario adecuado supone
también incluir las pausas como parte del plan de clase impidiendo que esos
momentos que se transformen en tiempo ocioso. Utilizar ejercicios de enlace, es decir
pausas activas que sean orientadas a diferentes contenidos. Las rotaciones claras,

permiten la inclusion de todos ademas de la comprension de la actividad.

Instalar conceptos. Independientemente que lo que propone el entrenador no salga,
es importante instalar esa idea como objetivo a alcanzar. Primero se instala un concepto
que va tomando forma, que con el correr de las practicas se va refinando y ajustando y
que nunca tiene techo, porque siempre remitira a un modelo ideal que le permita al
jugador superar incluso los propios limites. Esta idea desestima la cuestion
de cuando y cédmo hay que ensenar lo técnico y lo tactico. Siempre hay que ensefar
todo el basquetbol que sea posible y marcar la direccion hacia donde se orienta la

ensefanza.
¢Como comunicamos?

Comunicarse no es lo mismo que hablar. Saber transmitir es una de las herramientas

fundamentales con la que cuenta el entrenador. Para comunicar bien sugerimos:

Ser breve y claro: No alcanza con hablar con un lenguaje técnico y fluido. Lo mas
importante es que el mensaje sea comprendido y llegue a los jugadores. Durante las

practicas, hay que tratar de lograr intervenciones de no mas de un minuto y medio como
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maximo. Las explicaciones largas son validas antes o después de la practica. En el
transcurso de la misma, es bueno saber utilizar las pausas para aclarar y/o reforzar

conceptos.

Lo que decimos es importante, como lo decimos es determinante: No existe un

unico modo de comunicarse, hay que encontrar los canales adecuados con cada grupo.

Cuidarse del exceso de informacién: Es necesario determinar qué es lo importante y
qué es lo secundario. No atosigar a los jugadores con correcciones. Simplemente

instalar conceptos hasta que los mismos puedan ser comprendidos e internalizados.

Determinar cuando el mensaje debe ser general o dirigido a un jugador en
particular: los contenidos deben ser abordados por todos, pero las correcciones
siempre son particulares. Las actividades llevan un objetivo general pero también

objetivos individuales.

Las correcciones técnicas especificas se realizan durante la ejecucion de los driles, no
durante el partido. Si las hacemos durante el partido de manera reiterada los jugadores
pierden la concentracién. Orientar las indicaciones hacia los ajustes que necesita el

juego.

Manejo de los tonos: exigir no significa maltratar. Las arengas emocionales deben ser
intervenciones excepcionales, de ninguna manera la regla de comunicacién. Lo mas

importante es brindarle siempre la informacién que el jugador y el equipo necesita

Manejo de las emociones: Toda conducta es comunicacion. El lenguaje no se reduce
a la palabra. Las actitudes, gestos y posturas frente a los conflictos también representan
una manera de comunicar. Es importante que el entrenador trabaje sobre su equilibrio

emocional. Hay que hacer de cada situacién una situacion de aprendizaje.

El vinculo con los chicos: En la era digital, donde las relaciones estan mediadas por
herramientas virtuales, la construccion de un vinculo con los jugadores resulta una tarea
indispensable para llegar hasta ellos. Comparar la época actual con épocas anteriores,
marcar las diferencias generacionales, quejarse sobre como son las relaciones en la
actualidad implica un sinsentido. Los buenos vinculos favorecen los aprendizajes. Hay
que ser respetuosos, escuchar, empatizar y al mismo tiempo marcar las distancias

correspondientes que le permitan al entrenador regular siempre el proceso de

ensefanza.
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5. RECORRIDO TECNICO / TACTICO

Iniciamos este nuevo apartado del manual desarrollando los alcances técnico-tacticos
que un jugador de Mini Basquetbol, que recorre el proceso completo y sistematico de
ensenanza, deberia poder incorporar al finalizar esta etapa inicial. Queremos dejar en
claro y reforzar la idea que tenemos en cuanto a la evolucion de estos dos conceptos:

se presentan en las practicas en forma simultanea y paralela.

CONCEPTO DE TECNICA

Koch (1981) sostiene que las técnicas son aquellos movimientos o partes de
movimientos que permiten realizar acciones de ataque y defensa sobre la base de una
determinada intencion de juego. Bayer (1986) define a la técnica como una motricidad
hiper-especializada, especifica de cada deporte y que se expresa a través de un
repertorio concreto de gestos y medios que el jugador utiliza para resolver
racionalmente, en funcion de sus capacidades, las tareas que enfrenta. Queremos

diferenciar en dos grupos bien marcados.

Grupo 1°. Técnica regular [cerrada o de regulacidn interna)

Caracteriza a los deportes que el ciclo o el encadenamiento de sus ciclos se realiza de
forma constante y fija. La acciéon motriz se caracteriza por no tener un adversario directo.
La cadencia de la accion motriz de la técnica se realiza con un cierto ritmo mas o menos
constante y estereotipado. La amplitud y la frecuencia son factores referenciales en este

tipo de técnica de movimiento.

Grupo 2°. Técnica variable [abierta o de regulacion externa)
Pertenecientes a los deportes con un adversario directo u oponente. Corresponde a los
deportes de colaboracion/oposicion (deportes de equipo). Aqui es donde situamos el

basquetbol.

LECTURA DE JUEGO

Por sobre la tactica y la estrategia querem